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RESUMEN EJECUTIVO

Estudio de Trayectorias Sociolaborales — Programa Férmate para el Trabajo (2023)
Lineas Registro Especial (RE) y Sectorial Transporte (ST)

Este Resumen Ejecutivo presenta los principales hallazgos del Estudio de Trayectorias Sociolaborales de personas
egresadas del Programa Férmate para el Trabajo durante 2023%, a partir de 149 entrevistas en profundidad. Con
enfoque biografico y de curso de vida, reconstruye el “antes” (perfiles de ingreso y condiciones de vida), el “durante”
(experiencia formativa) y el “después” (efectos percibidos, impacto principal y trayectorias laborales), comparando
las lineas Registro Especial (RE) y Sectorial Transporte (ST). El andlisis combina lectura cualitativa y un
dimensionamiento referencial de la muestra para visualizar el peso relativo de perfiles, efectos y trayectorias.

1. CARACTERIZACION DEL PROGRAMA Y SUS LINEAS

El Programa Férmate para el Trabajo, implementado por el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE), es
una politica publica orientada a mejorar la empleabilidad del 60% de la poblaciéon mas vulnerable del pais. Su disefio
contempla una fase lectiva de capacitacion en oficios, complementada —segun la linea— con practicas laborales,
asistencia técnica para emprendimientos y acciones de apoyo a la insercion laboral.

El objetivo del programa no se limita a la adquisicién de competencias técnicas, sino que busca contribuir a una
mejora integral de las condiciones de vida de las personas participantes y sus familias, ya sea mediante la insercion
en empleos formales, la mejora de ingresos o la formalizacidn del trabajo independiente.

Linea Registro Especial (RE)

La linea Registro Especial tiene por finalidad fortalecer competencias laborales en personas en situaciéon de
vulnerabilidad, con el propdsito de aumentar sus oportunidades de acceso a empleos de calidad o de generacién de
ingresos auténomos. Se caracteriza por una alta heterogeneidad y dispersion de cursos, que incluyen oficios técnicos
especializados (como soldadura, electricidad o mecanica), servicios personales (estética, cuidado de personas) y
areas como gastronomia.

La poblacion atendida en RE es mayoritariamente femenina, con elevados niveles iniciales de desocupacion y una
fuerte presencia de personas con responsabilidades de cuidado. Los cursos incorporan subsidios diarios de asistencia,
practica y cuidados, asi como instrumentos habilitantes especificos seglin el oficio. La salida laboral puede ser
dependiente, a través de prdcticas en empresas, o independiente, orientada al emprendimiento, con entrega de
herramientas y acompafiamiento inicial.

En términos analiticos, RE opera como un dispositivo amplio de apoyo social y reparacién laboral, especialmente
relevante para trayectorias marcadas por la discontinuidad, la informalidad y procesos de exclusién prolongada del
mercado de trabajo.

Linea Sectorial Transporte (ST)

La linea Sectorial Transporte responde a una necesidad especifica del sector productivo: la formacién de conductores
profesionales para cubrir el déficit de licencias A3 (transporte de pasajeros) y A5 (transporte de carga). A diferencia
de RE, esta linea presenta un disefio altamente regulado, con ejecucidn exclusiva por escuelas de conductores
acreditadas y uso obligatorio de simuladores de inmersidn total.

Los requisitos de acceso son mas exigentes, incluyendo edad minima de 20 afios, licencia clase B con antigliedad, y
evaluaciones psicofisicas rigurosas. Las personas participantes reciben capacitacion gratuita, subsidios de asistencia
y cuidados, asi como el reembolso del costo de la examinacidn municipal para la obtencién de la licencia profesional.

1 El estudio estuvo a cargo del equipo de GUERNICA Consultores, encabezado por Maria Pia Olivera, jefa de proyecto, e integrado por Soledad
Parada Maluenda, Marisabel Romaggi, Anastasia Ganderats y Fabiana Estanga, como equipo principal de investigacion.
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El perfil de usuarios en ST es mayoritariamente masculino y corresponde, en general, a personas adultas que toman
decisiones estratégicas de habilitacion laboral, orientadas a mejorar ingresos en un rubro con alta demanda. La
promesa central de esta linea es la movilidad vertical directa, sustentada en la obtencién de una credencial formal
de alto valor en un mercado laboral regulado.

2. MOMENTO “ANTES”: PERFILES DE INGRESO INTEGRADOS

El momento “antes” se centra en reconstruir el punto de partida desde el cual las personas se incorporaron al
programa, entendiendo que la capacitacién no opera sobre una “linea base” homogénea. En particular, se analizo la
trayectoria previa como la combinacion de inserciones laborales efectivas, episodios de interrupcion o exclusion y
condiciones concretas de vida que inciden en la posibilidad de sostener un proceso formativo con proyeccién laboral,
tales como el tiempo disponible, las responsabilidades de cuidado, la salud, las redes de apoyo y los margenes
materiales. Para efectos analiticos, la reconstruccién de la trayectoria considerd los hitos relevantes que condicionan
la participaciéon en el mercado laboral a partir de la vida adulta —generalmente desde los 18 afios—, incorporando
también aquellos eventos vitales sustantivos ocurridos con anterioridad cuando estos resultaron determinantes (por
ejemplo, maternidad temprana, enfermedades o responsabilidades de cuidado asumidas precozmente).

Sobre esta base, los perfiles de ingreso se construyeron a partir de un analisis integrado de tres dimensiones: la
trayectoria laboral efectiva previa, las Idgicas de accion que han orientado las decisiones frente al trabajo y los
motivadores situados al momento de la postulaciéon al programa. Esta operacionalizacion permitié definir
configuraciones tipicas de ingreso que articulan historia laboral, expectativas y estrategias, y que explican por qué
una misma oferta formativa adquiere sentidos y usos distintos segun el punto de partida y, especialmente, segun la
funcién que las personas necesitan que el trabajo cumpla en este momento de sus vidas.

El andlisis muestra que la vulnerabilidad constituye un rasgo transversal de los perfiles de ingreso, aunque adopta
formas diversas: precariedad e informalidad prolongadas, quiebres biograficos asociados a salud, edad o crisis
econdmicas, y restricciones persistentes de cuidado y bienestar psicosocial. Estas condiciones no se distribuyen de
manera homogénea, sino que estructuran posiciones diferenciales desde las cuales se accede al programa y se
configuran expectativas respecto del trabajo y de la capacitacion.

Desde una mirada comparativa, la distribucion evidencia diferencias claras entre lineas en la forma que adopta esta
heterogeneidad. En la Linea Registro Especial, la composicion de los perfiles de ingreso se organiza como un mosaico
amplio y equilibrado, sin que ninguna configuracion biografica concentre de manera dominante a la poblacién
participante. Coexisten perfiles orientados a la conciliacién entre trabajo y cuidados, trayectorias de reconstruccion
laboral tras quiebres biograficos, estrategias de insercion inmediata frente a la cesantia, proyectos de desarrollo y
formalizacion de oficios, asi como trayectorias en las que el oficio se articula como un medio habilitante o de
resguardo dentro de proyectos productivos mas amplios. Esta dispersion da cuenta de puntos de partida multiples y
no jerarquizados, confirmando que Registro Especial no se estructura en torno a un “usuario tipo”, sino que convoca
a personas con trayectorias laborales y vitales diversas, atravesadas por combinaciones variables de precariedad,
interrupcién y expectativas diferenciadas respecto del trabajo.

En la Linea Sectorial Transporte, en cambio, la distribucion de los perfiles de ingreso muestra una mayor
direccionalidad, no solo por la especificidad de la oferta formativa, sino porque la obtencion de una licencia
profesional opera como un mecanismo de ordenamiento previo de las expectativas y estrategias de ingreso. La
promesa de formalizacién y escalamiento mediante una credencial de alto valor tiende a atraer y concentrar
trayectorias orientadas de manera mas definida a la habilitacion laboral en el rubro de la conduccién profesional,
configurando un ingreso mas alineado con una légica de movilidad vertical. Esta direccionalidad, sin embargo, no
elimina la heterogeneidad de los puntos de partida: convive con perfiles que enfrentan restricciones de cuidado,
quiebres biograficos o decisiones tacticas frente a la cesantia. En este sentido, |la presencia transversal de estrategias
de conciliacién y de trayectorias de reconversion muestra que, incluso en un disefio altamente regulado y con una
promesa clara de movilidad, el acceso al programa se produce desde posiciones sociales y vitales diversas, que no se
reducen a una légica puramente instrumental.
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inmediata

Ahora bien: la diferencia entre lineas no se distribuye de manera homogénea entre todos los perfiles, sino que se
concentra principalmente en dos de ellos. En la Linea Registro Especial, destaca una mayor presencia relativa de
trayectorias asociadas a la reconstruccion laboral tras quiebres vitales, lo que refuerza su caracter como un
dispositivo particularmente sensible a biografias fragilizadas y a procesos de recomposicion laboral y vital. En la Linea
Sectorial Transporte, en cambio, la mayor direccionalidad observada se explica fundamentalmente por una mayor
concentracion de trayectorias orientadas al desarrollo de un oficio o proyecto laboral definido, coherente con el
caracter habilitante y de alto retorno de la licencia profesional. En contraste, otros perfiles —como aquellos
orientados a la conciliacién entre trabajo y cuidados, la insercién laboral inmediata o el uso estratégico del oficio
como medio— presentan distribuciones mas similares entre ambas lineas, sugiriendo la presencia de necesidades
transversales que atraviesan distintos disefios programaticos.

La Tabla N21 sintetiza esta diversidad a través de cinco perfiles de ingreso integrados, que no deben entenderse
como categorias rigidas ni excluyentes, sino como herramientas analiticas que permiten ordenar patrones
recurrentes de acceso al programa, comprender qué buscan las personas cuando deciden participar y sobre qué
condiciones concretas opera la intervencion formativa.

TABLAN2 1.
SINTESIS DE PERFILES DE INGRESO INTEGRADO
LINEAS REGISTRO ESPECIALY SECTORIAL TRANSPORTE

- o RE RE ST ST Total
Perfil integrado Caracterizacion sintética ) %) n) (%) (N)
Definicidn sintética:
Personas para quienes el trabajo debe permitir autonomia econdémica sin perder
compatibilidad con responsabilidades de cuidado.
. X Caracterizacion del grupo:
:;):r:z:]:di(;Tpatlble Mayoritariamente mujeres con trayectorias laborales interrumpidas o subordinadas al 17  22,4% 18 @ 25,4% 34
cuidado. Buscan un ingreso propio y cierta estabilidad sin perder la compatibilidad
horaria con la crianza y otras responsabilidades de familiares. En RE se orientan a
oficios y autoempleos flexibles (gastronomia, estética, oficios manuales,
administracién bdsica); en ST a empleos formales en transporte de pasajeros
(especialmente transporte escolar y servicios locales).
Definicidn sintética:
Personas que requieren que el trabajo permita recomponer su trayectoria laboral
interrumpida y recuperar estabilidad y control tras una crisis significativa.
2. Reconstruccion Caracterizacion del grupo:
laboral tras un Personas cuya trayectoria laboral se vio interrumpida por quiebres biograficos 16  21,1% 9 12,7% 24
quiebre vital relevantes, como enfermedades, accidentes, despidos asociados a edad, situaciones
de violencia o crisis de salud mental. Buscan reubicarse laboralmente, a veces en
condiciones menos lesivas y, al mismo tiempo, reconstruir rutinas, contencion y
autoestima. En RE predominan los casos asociados a salud mental; en ST, los ligados a
limitaciones fisicas y exclusion laboral.
Definicidn sintética:
Personas que priorizan una insercion laboral rdpida y generacion de ingresos en el
corto plazo.
L Caracterizacion del grupo:
3. Insercion laboral , X . . ,
Jévenes y adultos con trayectorias laborales discontinuas, marcadas por cesantia o alta 13 17,1% 12 | 16,9% 25

rotacion en empleos precarios. Su motivacion es principalmente de corto plazo,
orientada a que funcione ahora (“pega y plata”) sin una proyeccién laboral definida. En
RE se distribuyen en oficios y licencias variadas (maquinaria, logistica, tramitacion); en
ST se orientan tacticamente a la licencia profesional como credencial de mayor valor,
aun sin una vocacion consolidada por el rubro transporte.

2 Si bien con un gran denominador comdun, se trata de un perfil complejo. Las decisiones laborales se toman bajo condiciones estructurales de
cuidado que obligan a operar mediante tacticas situadas y de corto plazo (ajustes horarios, seleccion de cursos compatibles, busqueda de ingresos
complementarios), pero estas tacticas coexisten con un horizonte estratégico de autonomia econdémica y emocional. No se trata, por tanto, de
una oposicion simple entre tactica y estrategia, sino de una légica cruzada en la que la agencia orientada a la autonomia se encuentra
permanentemente condicionada por responsabilidades de cuidado dificiles de modificar. Dentro del perfil se observan matices: algunas
trayectorias se mueven mas en el registro de la supervivencia con conciliacién, mientras que otras avanzan hacia proyectos de autonomia mas
definidos, en particular en los casos vinculados a la Linea Sectorial Transporte.
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RE RE ST ST Total

Perfil integrado Caracterizacion sintética
g TR I O IR 7 B 1)

Definicidn sintética:
Personas para quienes el oficio constituye el eje central de su proyecto laboral y de
identidad ocupacional.

Caracterizacion del grupo:

Personas con afinidad vocacional, experiencia previa o interés sostenido en un rubro
especifico, que buscan formalizar, certificar y escalar su trayectoria dentro de ese
mismo campo. En RE se concentran en oficios técnicos regulados (electricidad,
soldadura, operacion de maquinaria, logistica); en ST en el mundo motor y el
transporte profesional (A-3/A-5), donde la licencia se entiende como llave de movilidad
vertical (de ayudante a conductor, de informal a contrato, de local a mineria o larga
distancia) y acceso a segmentos de mayor retorno.

4. Desarrollo de oficio
o proyecto laboral
definido

18 | 23,7% 24 | 33,8% 42

Definicidn sintética:

Personas para quienes el oficio opera como un recurso habilitante o de resguardo,
utilizado estratégicamente para validar competencias, remover bloqueos burocraticos
o proteger la viabilidad de un proyecto econdmico o productivo previo o paralelo.

Caracterizacion del grupo:

Personas con trayectorias activas y mayor capital educativo, técnico o experiencial,

cuya insercion laboral o productiva se encuentra limitada por barreras documentales, 12 15,8% 8 11,3% 22
legales o de mercado. Conciben al oficio o la certificacion como un medio instrumental

para validar saberes ya adquiridos, formalizar actividades en curso, resguardar su

autonomia econdémica o enfrentar riesgos futuros. En RE, se vinculan a iniciativas de

autoempleo y servicios locales (administracidon, contabilidad, oficios técnicos,

cuidados); en ST, a emprendimientos, empleos estables o negocios de transporte

donde la licencia profesional opera como habilitador legal o mecanismo de proteccion

frente a riesgos laborales.

TOTAL 76  100% 71 @ 100% 147

5. Oficio como medio
para un proyecto
productivo mas
amplio

3. MOMENTO “DURANTE": LA EXPERIENCIA FORMATIVA

La fase formativa se analiza como un evento vital significativo, en el que la interaccién entre docentes, contenidos,
materiales y organizacion institucional resulté decisiva para la experiencia vivida y para los efectos que el programa
tuvo posteriormente en las trayectorias de las personas participantes. En este marco, el momento “durante” se
configura para muchas personas como un espacio de interaccion intensa entre la capacitacidon y su biografia,
operando en numerosos casos como un factor de contencidn, resiliencia y reequilibrio subjetivo.

Evaluacion en Registro Especial (RE)

La experiencia formativa en Registro Especial se caracterizé por una alta heterogeneidad, coherente con la diversidad
de perfiles y oficios que componen la linea. Los contenidos fueron valorados positivamente por quienes buscaban
ordenar o sistematizar saberes previos, mientras que perfiles con mayor experiencia técnica tendieron a
considerarlos basicos. La calidad docente emergid como el principal factor diferenciador: una mayoria destaco
compromiso y vocacién pedagdgica, aunque una minoria relevante reporté debilidades didacticas, trato desigual y
situaciones de favoritismo.

La practica laboral concentra las principales tensiones de esta linea. Al ser no remunerada y exigir dedicacién horaria
intensiva, resultd dificil de sostener para participantes con precariedad econdmica o altas cargas de cuidado,
derivando en experiencias incompletas o directamente inaccesibles para ciertos perfiles.

Evaluacion en Sectorial Transporte (ST)

En la linea Sectorial Transporte, la experiencia formativa se develd6 como mas homogénea y consistentemente
positiva. Se destacé entre las personas egresadas el rigor de los contenidos tedricos, la utilidad pedagdgica del
simulador de inmersion y el profesionalismo de los docentes. No obstante, se identificaron problemas logisticos
relevantes, especialmente en relacidn con la carga horaria efectiva de las practicas y con deficiencias en los vehiculos
utilizados para los exdmenes municipales en algunas regiones.
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Asimismo, algunos participantes sefialaron una percepciéon de acompafiamiento limitado en la fase posterior al curso,
lo que dejé a parte de ellos sin mediacién efectiva frente a un mercado laboral que exige experiencia previa.

Buenas practicas relevadas desde la experiencia de las personas egresadas

A partir de la evaluacidn anterior recogida en el discurso de las personas egresadas, es posible identificar y relevar
como buenas practicas a aquellas acciones de las instituciones ejecutoras que resultaron eficaces para sostener la
participacion, favorecer el aprendizaje y evitar la desercion, y que presentan -se considera- potencial de replicabilidad
dentro del marco del programa. Asi, emergieron de manera destacable los siguientes dmbitos clave:

1. Gestion administrativa y apoyo al estudiante

Se valora especialmente la flexibilidad para conciliar ante emergencias de cuidado (ajustes horarios, salidas
anticipadas), practica que resultd decisiva para evitar la desercién en perfiles de alta vulnerabilidad. En la linea ST,
destaca ademas la gestidn oportuna y transparente de subsidios y reembolsos, clave para sostener la asistencia de
quienes dejaron de trabajar para capacitarse. Asimismo, los rituales de reconocimiento (ceremonias de cierre,
diplomas fisicos) son vividos como hitos de logro personal que refuerzan la autoestima, particularmente en mujeres
y personas adultas.

2. Realizacién del curso e infraestructura de aprendizaje

En Sectorial Transporte, el uso de simuladores de inmersidn total se consolida como una practica de excelencia, al
permitir ganar seguridad y confianza antes del enfrentamiento en terreno. En ambas lineas, la entrega de
equipamiento de proteccidn personal (EPP) y, en RE, la calidad y disponibilidad de insumos en talleres, son valoradas
como condiciones habilitantes de un aprendizaje real y como “capital de inicio” para el trabajo futuro.

3. La figura del docente: del instructor al mentor

Las personas egresadas destacan la pedagogia de la cercania, basada en metodologias interactivas, paciencia para
nivelar grupos heterogéneos y apoyo a estudiantes de mayor edad. Asimismo, se releva el rol de docentes que, desde
la empatia y la escucha, actuaron como referentes y guias en momentos de crisis personal, transformando el aula en
un espacio de confianza y cuidado.

4. Gestion del clima de aula y seguridad psicosocial

La intervencion oportuna frente a conflictos graves (violencia, consumo problemdtico) es reconocida como una
buena practica institucional que protege el proceso formativo colectivo. Por el contrario, la inaccidon en este ambito
es sefialada como una falla critica que deteriora el ambiente de aprendizaje.

5. El curso como espacio de bienestar

Especialmente en la linea Registro Especial, el curso fue vivido como algo mas que un espacio de adquisicién técnica:
opero como un dispositivo de activacion social y contencidn, que permitid recuperar rutinas, salir del aislamiento y
“parar la caida” en contextos de depresién, duelo o crisis vital. Desde la perspectiva de las personas egresadas, esta
funcién de bienestar constituyd un soporte clave para sostener la experiencia formativa, aun cuando los resultados
laborales no fueran inmediatos.

En sintesis, mientras que en Sectorial Transporte las buenas practicas se asocian principalmente a la tecnologia
formativa y la eficiencia administrativa que viabilizan la obtencion de la licencia, en Registro Especial el éxito de la
experiencia depende en mayor medida de la calidad humana del equipo docente y de la capacidad del programa
para absorber crisis vitales sin penalizar la continuidad formativa.

4. MOMENTO “DESPUES”: EFECTOS DEL PROGRAMA EN LAS TRAYECTORIAS VITALES
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El momento “después” reconstruye los efectos del programa tal como son narrados por las personas egresadas entre
12 y 18 meses tras finalizar la capacitacion. En coherencia con el enfoque biogréfico, no se trata de una medicién
puntual de resultados, sino de comprender cémo el programa se incorpora retrospectivamente como un hito que
reordena (o no) distintas dimensiones de la trayectoria: trabajo, formacién, bienestar, vida familiar y redes. Por ello,
se analizan efectos que pueden ser inmediatos o diferidos, laborales o no laborales, y que a menudo operan como
condiciones habilitantes para desarrollos posteriores.

a. Efectos en la trayectoria sociolaboral

Desde los relatos de las personas egresadas, los efectos sociolaborales refieren a desplazamientos desde situaciones
iniciales de precariedad hacia posiciones percibidas como relativamente mads estables, protegidas o valorizadas, ya
sea mediante empleo dependiente, reconversidn de rubro o fortalecimiento del trabajo independiente. Estos efectos
no se expresan de manera uniforme niinmediata, sino que se despliegan de forma diferenciada segun las trayectorias
previas y las condiciones contextuales en que se inserta cada persona:

e Mayor calidad y formalidad del empleo: transito desde trabajos informales u ocasionales hacia empleos con
contrato, cotizaciones previsionales y de salud, ingresos mas estables y mejores condiciones laborales, vividos
como una entrada efectiva al sistema de proteccion y una dignificacién del trabajo.

o Movilidad ascendente y reconfiguracion ocupacional: mejoras salariales y cambios de rubro hacia sectores de
mayor estabilidad o proyeccidén, junto con un reposicionamiento del estatus ocupacional asociado a la
certificacion, que incide en la valoracién del oficio y el poder de negociacion.

e Emprendimiento y autonomia econdmica: fortalecimiento y ordenamiento de actividades independientes,
particularmente entre mujeres con responsabilidades de cuidado, donde el oficio certificado legitima el
emprendimiento y permite generar ingresos compatibles con la vida familiar.

o Seguridad percibida y empoderamiento laboral: |a certificacion opera como un recurso estratégico de respaldo
gue mejora la percepcion de empleabilidad futura; en mujeres insertas en oficios masculinizados, este efecto se
articula con procesos de empoderamiento, aumento de la autoconfianza y ampliacién de los horizontes laborales
posibles.

Al observar estos efectos en perspectiva comparada, se aprecia que en la linea Sectorial Transporte tienden a
organizarse en torno a légicas de potenciacion y movilidad vertical, donde la licencia profesional habilita el acceso a
mercados regulados caracterizados por mayor formalidad contractual, previsibilidad de ingresos y ascenso salarial.
En la linea Registro Especial, en cambio, los efectos se articulan mayoritariamente como procesos de reestabilizacion
y formalizacién de trayectorias fragiles o interrumpidas, con activaciones laborales mas graduales o diferidas, que no
siempre se traducen en inserciones formales inmediatas. Estas dindmicas se ven ademas moduladas por la posicion
vital: en personas jovenes, los efectos se asocian con mayor frecuencia a primeras experiencias de formalidad o
movilidad; en adultos en reconversién, a la busqueda de trabajos mdas sostenibles fisica y econdmicamente; y en
mujeres con responsabilidades de cuidado, a modalidades de trabajo flexible y auténomo que permiten
compatibilizar actividad productiva y cuidado.

Junto a trayectorias que registran efectos sociolaborales visibles, los relatos dan cuenta también de situaciones en
las que las personas egresadas no perciben cambios ocupacionales significativos en el periodo posterior al egreso.
Estas situaciones se explican por la combinacion de barreras externas —como exigencias de experiencia previa,
debilidades en la intermediacion laboral o dificultades asociadas a la practica— y condiciones estructurales de las
trayectorias, tales como problemas de salud, sobrecarga de cuidados, discriminacion por edad o mercados laborales
locales estrechos. La ausencia de resultados laborales inmediatos no implica necesariamente ausencia de efectos
vitales, sino que evidencia los limites de la capacitacién como politica publica aislada y laimportancia de condiciones
contextuales para que sus resultados puedan desplegarse efectivamente.

b. Efectos en la trayectoria formativa
Un efecto formativo relevante —y en muchos casos no anticipado al momento de la postulacion— refiere a cémo el

programa incide en la disposicion a seguir aprendiendo, en la reactivacion de proyectos educativos interrumpidos y
en la reconfiguracién de las expectativas respecto de la formacidén como recurso para el trabajo y la vida. Mas que
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efectos circunscritos al curso realizado, estos procesos remiten a cambios en la relacion subjetiva con el aprendizaje
y en la proyeccién formativa de mediano plazo:

e Reactivacion del vinculo con el aprendizaje: para personas con trayectorias educativas interrumpidas, la
experiencia del curso confirma la capacidad de aprender y sostener procesos formativos, debilitando la
autoimagen de “no servir para estudiar” y restituyendo la condicién de aprendiz, incluso tras largos periodos fuera
del sistema educativo.

e Continuidad formativa por escalamiento técnico: activacion de trayectorias de formacién acumulativa dentro del
mismo campo u oficio, mediante nuevas licencias, certificaciones o especializaciones, donde el curso es significado
como un primer peldafio dentro de un plan de desarrollo laboral progresivo.

¢ Reapertura educativa y reinvencién formativa: habilitacién de decisiones orientadas a retomar estudios formales
o iniciar trayectorias educativas nuevas —como completar ensefianza media o proyectar estudios técnicos y
profesionales—, con un cambio significativo en la autopercepcién como estudiante, incluso en etapas adultas de
la vida.

e Formacion como estrategia adaptativa y de resguardo: uso estratégico de la continuidad formativa como
respuesta a restricciones del mercado laboral, mediante la acumulaciéon incremental de competencias y
credenciales orientadas a mejorar la empleabilidad, diversificar opciones o contar con respaldos alternativos
frente a la inestabilidad.

En términos de especificidades, se aprecia que en la linea Sectorial Transporte la trayectoria formativa tiende a
organizarse en torno a logicas de escalamiento técnico y mejora econdmica, con una fuerte orientacién a la
acumulacidon de credenciales habilitantes y, en el caso de las mujeres, a procesos de validacidon de competencias en
un rubro masculinizado. En la linea Registro Especial, en cambio, los efectos formativos aparecen mds estrechamente
ligados a procesos de recomposicion subjetiva, resiliencia y busqueda de sentido, donde el estudio cumple una
funcidn estructurante de la vida cotidiana y de reordenamiento del proyecto vital. Estas particularidades emergen
asimismo al observar desde la posicién vital: en jovenes y adultos, la formacién se integra a estrategias de
reconversién o proyeccién laboral; en personas mayores, adquiere un caracter mds vocacional y de autoafirmacion;
y en mujeres con responsabilidades de cuidado, se orienta preferentemente hacia trayectorias técnicas acotadas,
valoradas por su compatibilidad con la crianza y su potencial para negociar condiciones laborales futuras.

c. Efectos en la trayectoria familiar y de cuidados

El analisis muestra que el programa no opera Unicamente como una experiencia individual de capacitacién, sino que
incide de manera directa en la organizaciéon de la vida familiar y en la gestion cotidiana del cuidado. En el periodo
posterior al egreso, la participacion en el curso se vincula a ajustes en el uso del tiempo, a reconfiguraciones de roles
al interior del hogar y a nuevas formas de conciliacién entre trabajo productivo y responsabilidades domésticas:

e Reorganizacion del tiempo y conciliacion: ajustes en horarios, traslados y responsabilidades familiares que, tras
una etapa inicial de sobrecarga, tienden en muchos casos a derivar en arreglos mas sostenibles, ya sea mediante
empleos con mayor previsibilidad o modalidades flexibles de trabajo independiente; en otros, persisten tensiones
asociadas a jornadas rigidas y menor presencia en el hogar.

e Reconocimiento y reequilibrio de roles familiares: la certificacion o licencia es vivida frecuentemente como un
logro compartido, generando orgullo y validacién por parte del nucleo familiar. En mujeres, este reconocimiento
se asocia en varios casos a mayor autonomia econdémica y a procesos de reequilibrio en las relaciones de poder
domeésticas, aunque en una minoria de trayectorias emergen conflictos que evidencian tensiones de género
preexistentes.

e Economia del hogar y redes de apoyo: la mejora o regularizacién de ingresos —especialmente visible en la linea
Sectorial Transporte— permite transitar desde ldgicas de subsistencia hacia formas de planificacion familiar,
mientras que la participacion en el programa activa y fortalece redes de apoyo, particularmente
intergeneracionales, que cumplen un rol clave en la sostenibilidad del proceso formativo y laboral.

Estos efectos adoptan expresiones diferenciadas segun la posicion vital y las responsabilidades de cuidado. En
mujeres cuidadoras, el impacto se organiza en torno a la busqueda de equilibrios negociados que permitan sostener
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simultdneamente trabajo y cuidado. En personas jévenes, el programa tiende a ser valorado por la familia como un
factor de ordenamiento y proyeccién, mientras que en adultos y personas mayores los efectos se vinculan mas
estrechamente a la reafirmacién del rol de proveedor, la mantencién de la dignidad y el reconocimiento familiar en
contextos de precarizacidn o exclusién laboral.

d. Efectos en la trayectoria personal de bienestar y salud

Para una parte importante de las personas egresadas, el programa es significado como un hito de recomposicién
personal que incide en el bienestar subjetivo y en la percepcion de control sobre la propia trayectoria. Mas alla de
los resultados laborales inmediatos, la capacitacién se asocia a procesos de fortalecimiento de la agencia personal,
estabilidad emocional y reorganizacion de rutinas, especialmente en biografias atravesadas por discontinuidades,
fragilidad o desgaste previo:

e Autoestima y sentido de capacidad: la certificacién o licencia opera como validaciéon externa que reactiva el
sentimiento de competencia, recupera el orgullo personal y debilita narrativas previas de fracaso asociadas a la
edad, el género o la historia laboral.

e Equilibrio emocional y salud mental: la asistencia regular al curso, la interaccion con pares y la exigencia de
sostener una rutina contribuyen a salir de estados de aislamiento o desanimo persistente, fortaleciendo la
resiliencia y la tolerancia a la frustracion frente a desafios formativos.

e Percepcion de control y seguridad subjetiva: contar con una credencial reconocida se traduce en mayor
tranquilidad frente a la incertidumbre econdémica y laboral, aun cuando su uso pueda no ser inmediato, al vivirse
como un respaldo disponible ante escenarios adversos o cambios del mercado.

o Salud fisica y ajuste del desgaste: en trayectorias marcadas por lesiones, enfermedades crdnicas o desgaste
corporal, la capacitacion habilita transiciones hacia trabajos percibidos como menos extenuantes o compatibles
con las condiciones de salud, y en procesos de recuperacién prolongada funciona como hito de reactivacion
cognitiva y social.

Estos efectos adoptan sentidos distintos segun la linea programatica y la etapa del curso de vida. En Registro Especial,
el impacto en bienestar tiende a organizarse como procesos de recomposicidn subjetiva, recuperacion de rutinas y
estabilizacion emocional tras quiebres vitales. En Sectorial Transporte, se articula con mayor frecuencia a dindmicas
de empoderamiento, validacion identitaria y reconocimiento social asociados al logro de estatus profesional. En
personas jovenes, el programa contribuye a estructurar el tiempo y reforzar la socializacién; en adultos y personas
mayores, a reafirmar capacidades y disminuir el temor a la obsolescencia; y en mujeres con trayectorias centradas
en el cuidado, a recuperar una identidad propia mas alla del rol doméstico y fortalecer la autoestima personal.

e. Efectos en la trayectoria social: redes, vinculos y capital relacional

Un ultimo grupo de efectos se expresa en la ampliacidn, diversificacion y reactivacion de redes sociales, afectivas y
laborales, fortaleciendo el capital relacional disponible para enfrentar procesos de inserciéon, movilidad y
recomposicion vital. Para trayectorias marcadas por aislamiento previo, cesantia prolongada o fragilidad psicosocial,
la experiencia formativa opera como un punto de reenganche social que restituye vinculos, pertenencia y acceso a
recursos relacionales que trascienden el espacio del curso:

e Ruptura del aislamiento y reactivacion de la sociabilidad: la asistencia regular al curso habilita espacios
sostenidos de encuentro con pares, permitiendo restablecer rutinas de interaccién, conversacion vy
reconocimiento mutuo, y reduciendo la sensacién de soledad y retraimiento social.

e Ampliacion de redes de pares y apoyo horizontal: se consolidan vinculos informales de intercambio de saberes,
informacion laboral y apoyo practico, que operan como un recurso colectivo frente a la debilidad de los canales
formales de intermediacidn y fortalecen la persistencia en contextos de insercion incierta.

e Generacion de vinculos laborales y acceso a oportunidades: el contacto con compafieros, docentes u otros
actores del proceso formativo habilita recomendaciones, informacidon y mediaciones que permiten acceder a
oportunidades laborales, especialmente en trayectorias con escaso capital social previo o dificultades para cumplir
exigencias de experiencia formal.
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o Sentido de pertenencia e identidad social: la certificacion o licencia reconocida contribuye a reinscribir a las
personas en categorias socialmente valorizadas, reforzando la legitimidad simbdlica de sus trayectorias, la
autoestima y el reconocimiento por parte del entorno, en algunos casos con proyeccidon comunitaria o territorial.

La forma que adoptan estos efectos varia otra vez: en Registro Especial, los impactos relacionales tienden a
concentrarse en la recomposicion del capital social basico, orientada a romper el aislamiento y reconstruir
pertenencia tras quiebres vitales o trayectorias de exclusidn; en Sectorial Transporte, en cambio, las redes generadas
adquieren con mayor frecuencia un caracter instrumental y profesional, centrado en el intercambio de informacion,
la recomendacién y el acceso a oportunidades en mercados regulados y segmentados. Ademds, en personas jovenes,
el efecto relacional se asocia a procesos de integracién y ampliacién del mundo social; en adultos y personas mayores,
a la recuperacidén de un lugar activo y reconocido en redes laborales y comunitarias; y en mujeres con trayectorias
centradas en el cuidado, al fortalecimiento de apoyos entre pares que combinan contencién emocional, aprendizaje
colectivo y proyeccion auténoma mas alla del espacio doméstico.

f. Efectos concatenados: secuencias, coexistencias y patrones de transformacion

El andlisis integrado de las distintas dimensiones permite introducir una clave central de interpretacion: en una
proporcién relevante de trayectorias, los efectos del Programa Férmate para el Trabajo no operan como resultados
Unicos, inmediatos ni excluyentes, sino como procesos concatenados o simultaneos, en los que los cambios en una
esfera habilitan, acompafian o compensan transformaciones en otras. Asi, un mismo hito —como la obtencion de
una certificacion— puede incidir de manera entrelazada en el bienestar subjetivo, la proyecciéon formativa, la
organizacion del cuidado o la activacidn laboral, en distintos tiempos y combinatorias.

Desde esta perspectiva, el impacto del programa se comprende como una dindmica relacional entre esferas de la
vida que no funcionan de manera compartimentada. Un reequilibrio subjetivo puede operar como condicidon previa
para cualquier activacion econdmica posterior; a la inversa, una mejora laboral puede producir efectos paralelos en
el bienestar, la vida familiar o las redes sociales. Esta mirada permite comprender por qué trayectorias con resultados
laborales similares —o incluso con ausencia de insercidon inmediata— pueden corresponder a procesos biograficos
profundamente distintos.

En términos analiticos, los efectos tienden a organizarse en cuatro modos predominantes de concatenacion, que
pueden presentarse de forma combinada:

a. secuencial, cuando un efecto actlia como primer peldafio que habilita el siguiente (por ejemplo, recomposicion
subjetiva = activacion laboral diferida);

b. paralela, cuando un mismo hito produce impactos simultaneos en varias esferas (empleo, ingresos, autoestima
y organizacion familiar);

c. compensatoria o reparadora, cuando un efecto en bienestar, agencia o redes amortigua la ausencia de
movilidad laboral inmediata y evita un deterioro mayor de la trayectoria; y

d. expansiva, cuando el resultado obtenido desborda el objetivo inicial del curso y abre horizontes no previstos al
ingreso, como continuidad educativa, proyectos de mayor escala o movilidad territorial.

La implicancia programatica es clara: evaluar el programa solo por resultados laborales inmediatos subestima su
eficacia real. Los hallazgos sugieren incorporar ritmos diferenciales de maduracion del impacto y reconocer efectos
habilitantes y diferidos, ajustando apoyos y acompafamientos segun perfiles y lineas.

5. TIPOLOGIAS INTEGRADAS DE IMPACTO Y TRAYECTORIAS LABORALES POST-EGRESO

Este apartado desarrolla una lectura integrada del periodo post-egreso a partir de la articulacién deliberada de dos
lentes analiticos complementarios. El primero construye una tipologia interpretativa del impacto del programa sobre
la trayectoria vital, orientada a identificar cudl es el eje predominante desde el cual las personas egresadas significan
el aporte de la capacitacion a su vida. El segundo propone una tipologia descriptiva de trayectorias laborales post-
egreso, que acota el analisis al plano ocupacional para observar, con criterios explicitos y comparables, como se
expresa la activacion laboral tras la formacidn.
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La distinciédn entre ambos lentes es central. La tipologia de impacto vital no es, en sentido estricto, una tipologia
laboral, aun cuando pueda serlo cuando el trabajo constituye el eje principal del cambio. Su pregunta no es si la
persona se inserté o no en el mercado laboral, sino qué tipo de transformacién aparece como principal en su
trayectoria desde su propia perspectiva, considerando el punto de partida, la experiencia formativa y el modo en que
se reordena —o no— su curso de vida tras el egreso. En este marco, el trabajo importa en tanto se traduce en
ascenso, mejora o reposicionamiento, o bien en tanto habilita formas especificas de autonomia compatibles con las
restricciones de la vida cotidiana.

Desde esta ldgica, la tipologia de impacto distingue cuatro configuraciones. Tres de ellas se organizan en torno a la
existencia de un efecto predominante atribuible al programa, con acentos vitales diferenciados: (a) impacto laboral
de movilidad o mejora, cuando la capacitacién opera como palanca directa de reposicionamiento ocupacional; (b)
impacto de autonomia negociada, donde el efecto principal se expresa en la ampliacion de margenes de
independencia econémica y control de la vida cotidiana, usualmente en tensién con responsabilidades de cuidado,
salud u otras restricciones; y (c) impacto de recomposicidon subjetiva y fortalecimiento de agencia, cuando la
capacitacion es narrada como punto de inflexién en autoestima, sentido de capacidad y proyeccion, aun cuando los
efectos laborales sean parciales o diferidos. La cuarta configuracion corresponde a situaciones de neutralizacion por
condiciones estructurales o externas que limitan el despliegue del potencial del programa.

La tipologia de trayectorias laborales post-egreso cumple una funcién distinta y complementaria: describir como se
distribuyen los casos segln su condicion de actividad posterior, modalidad de insercion (dependiente,
independiente, emprendimiento o trabajo flexible) y relacion con el area de la capacitacion. Esta mirada no busca
capturar el sentido vital del cambio, sino ofrecer una base descriptiva que permita dimensionar y comparar formas
de activacion laboral en el periodo post-egreso, reconociendo que el programa tiene objetivos laborales explicitos,
aunque no exclusivos.

La potencia analitica del apartado emerge del cruce entre ambos planos. Este ejercicio permite mostrar que
trayectorias laborales similares pueden corresponder a impactos vitales distintos, y que un mismo impacto
predominante puede traducirse en desenlaces ocupacionales heterogéneos. Asimismo, al articular estos resultados
con los perfiles de ingreso, la tipologia integrada se constituye como una herramienta para comprender con mayor
precision cémo opera el programa sobre distintos tipos de participantes y para orientar decisiones programaticas
mas finas en funcidn de lineas, perfiles y restricciones estructurales.

a. Tipologia de impacto del programa en las trayectorias vitales

De acuerdo a lo enunciado, corresponde desarrollar en primer lugar, una tipologia interpretativa de los efectos del
Programa Férmate para el Trabajo sobre las trayectorias vitales de las personas egresadas. Su propdsito -ya se
mencionaba- es identificar cual es el efecto predominante que el programa adquiere en la vida de cada participante,
tal como es narrado y significado por las propias personas en el periodo posterior al egreso.

Asi, la tipologia se construye a partir de una lectura integrada del antes y el después del paso por el programa,
considerando simultdaneamente: el punto de partida biografico desde el cual se ingresa a la capacitacién; la l6gica de
accion que orienta la participacion (estratégica, tactica, vocacional o de reequilibrio); la potencia habilitante de la
credencial obtenida segun la linea programatica; los cambios efectivos en la condicién de actividad posteriores al
egreso; y el sentido subjetivo que las personas atribuyen a la experiencia formativa y a su posicién vital. Estas
dimensiones no operan de manera aislada, sino que se articulan para producir una interpretacion situada del lugar
gue el programa ocupa en cada trayectoria vital. Ademas, se distribuyen de manera diferenciada entre lineas. No se
trata sdlo de las diferencias -o no- de “peso” (frecuencia relativa) de los “tipos” entre lineas, sino que sus formas de
realizacion pueden variar asumiendo modalidades distintas segln la credencial obtenida, el rubro y el punto de
partida biografico.

TABLAN22.
TIPOLOGIA DE EFECTOS DEL PROGRAMA EN LAS TRAYECTORIAS VITALES
Tipo de Trayectoria L o . RE ST Total
.p Y Definicion e Influencia Principal del Programa

Final n % n % N
A. Movilidad El programa actué como catalizador de un salto cualitativo en

= Prog ; _ 27 355% 28  394% 55
Ascendente ingresos, estatus o acceso a nichos de alto retorno (por ejemplo,
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I;::Ide Trayectoria Definicion e Influencia Principal del Programa n RE % n ST % To'\tlal
mineria o transporte profesional), mediante la habilitacion
técnica y la certificacion.
La capacitacion principalmente permitié ampliar méargenes de
autonomia econdémica mediante emprendimientos o trabajos

B. Autonomia flexibles o por cuenta propia, en equilibrio negociado con
Negociada responsabilidades de cuidado, de salud o de otro tipo. No se 2 11,8% 4 >/6% 13
observa necesariamente un ascenso jerdrquico, sino una
ganancia en el control de la vida cotidiana.
El impacto predominante fue subjetivo: fortalecimiento de la
B. R‘ee.qulllbrlo ) autoestlma., recuperacion de la agencia personél y re!rjstalauon 28 36,8% 25 35,2% 49
Subjetivo/Agencia de la capacidad de proyectarse, aun cuando la insercidn laboral
fuera parcial, lateral (en otra drea) o diferida.
El potencial del programa fue neutralizado por barreras
D. Neutralizacién estructurales persistentes -salud, cuidados no delegables,
por Condiciones exigencias institucionales o restricciones del mercado laboral- 12 15,8% 16 19,7% 30
Estructurales que impidieron traducir la credencial en mejoras sostenidas de
algun tipo.
TOTAL 76 100% 71 100% 147

La Movilidad Ascendente representa la expresion mas directa del logro programatico, en tanto la capacitacion y la
credencial obtenida operan como una llave habilitante para acceder a empleos formales, mejor remunerados o de
mayor reconocimiento ocupacional. Este patrén aparece con algo mas de frecuencia en la linea Sectorial Transporte,
donde la licencia profesional tiene alta potencia habilitante en mercados regulados y demandantes. No obstante, el
sentido del ascenso varia por linea: en Registro Especial suele expresarse como integracion y estabilizacién —salida
de la informalidad prolongada hacia un “piso” de formalidad—, mientras que en Sectorial Transporte adopta una
l6gica de cualificacion técnica y escalamiento econdmico dentro de un rubro estructurado.

El tipo Autonomia Negociada da cuenta de trayectorias en las que el trabajo sigue siendo central, pero el efecto
principal del programa radica en ampliar mdrgenes de control sobre la organizacion de la vida cotidiana. En estos
casos, la capacitacion no conduce necesariamente a un ascenso jerarquico ni a empleo dependiente de jornada
completa, sino que permite generar ingresos compatibles con responsabilidades de cuidado, salud u otras
restricciones. Este tipo muestra mayor presencia relativa en Registro Especial, aunque adopta modalidades distintas
segun la linea: en Sectorial Transporte, la autonomia suele apoyarse en el control de un activo habilitante —Ila licencia
profesional y eventualmente un vehiculo— que permite decidir condiciones y ritmos de trabajo; en Registro Especial,
se expresa en arreglos mas heterogéneos, como emprendimientos o combinaciones formal/informal, orientados a
sostener ingresos sin perder gobernabilidad del tiempo.

El Reequilibrio Subjetivo / Agencia se observa cuando el impacto predominante del programa no es laboral
inmediato -aun cuando lo hubiera- sino vital. En estas trayectorias, la capacitaciéon funciona como un punto de
inflexion que permite recomponer rutinas, recuperar la autoestima y reactivar la percepcion de capacidad personal
tras periodos de crisis, inactividad o fragilidad. Si bien este patrén presenta un peso similar en ambas lineas, se
distinguen matices: en Registro Especial predomina un sentido de recomposiciéon frente a quiebres previos y
recuperacion de estabilidad emocional, mientras que en Sectorial Transporte se articula mas frecuentemente como
agencia proyectiva e identidad profesional. En ambos casos, el efecto opera como condicién habilitante, volviendo
plausible una activacién laboral posterior, aun cuando esta sea parcial o diferida.

Finalmente, la Neutralizacidon por Condiciones Estructurales da cuenta de los limites del programa cuando barreras
persistentes exceden la capacidad de agencia individual y la potencia habilitante de la credencial. Problemas severos
de salud, cuidados no delegables, crisis vitales, exigencias institucionales o restricciones del mercado laboral pueden
impedir que el aprendizaje se traduzca en mejoras sostenidas o percibidas. Este tipo no remite a falta de motivacion
ni de aprendizaje, sino a una colision entre biografias altamente vulnerables y contextos restrictivos, con una
presencia algo mayor en Sectorial Transporte, donde las barreras de entrada al rubro son mas rigidas.

De manera transversal, y con especial fuerza en la linea Sectorial Transporte, la obtencidn de licencias profesionales
opera ademas como un hito de reconocimiento, empoderamiento y ampliacion de agencia —particularmente en
mujeres que ingresan a rubros histdricamente masculinizados—, efectos que pueden articularse con distintas
trayectorias finales y que no se reducen a la insercion laboral inmediata. De este modo, la tipologia identifica efectos
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predominantes sin desconocer que los impactos pueden coexistir o desplegarse de forma secuencial, cuestién que
se profundiza al cruzarlos con las trayectorias laborales post-egreso.

b. Trayectorias laborales post-egreso

Se caracteriza ahora el periodo post-egreso (2024-2025) desde un foco estrictamente ocupacional, con el propdsito
de describir como se distribuyen las personas egresadas segun su situacién laboral posterior y las formas que adopta
su activacién en el trabajo. A diferencia de la tipologia de impacto en la trayectoria vital —centrada en el sentido
predominante que el programa adquiere en la vida de las personas—, aqui el andlisis realiza un “zoom” descriptivo
al plano estrictamente laboral y ‘observable’®, construyendo una base comparable para el cruce analitico posterior:

TaBLA N2 3.
TRAYECTORIAS LABORALES POST-PROGRAMA
; RE ST Total
Categoria de Trayectoria Definicion de la Situacién Actual (2024-2025)
n % n % N
L. Logré una insercién laboral formal o progresidn ocupacional con
1. Insercion formal . L. o .
. . relacién directa entre la ocupacién desempeiiada y el area de la 22 28,9% 22 31,0% a4
vinculada al area del curso o
capacitacion cursada.
2. Insercién formal en 4rea Logré o mantuvo una insercion laboral formal en un area distinta
- a la de la capacitacion cursada, manteniendo en algunos casos la 15 19,7% 20 28,2% 35
distinta al curso . . .
credencial obtenida como activo de reserva.
3. Trabajo independiente o Desarrollé una actividad independiente, de emprendimiento o
flexible vinculado al areadel  bajo modalidades de trabajo flexible directamente relacionada 8 10,5% 12 16,9% 20
curso con el drea de la capacitacion cursada.
4. Trabajo independiente o Desarrollé una actividad independiente, de emprendimiento o
flexible en area distinta al bajo modalidades de trabajo flexible no directamente relacionada 7 9,2% 2 2,8% 9
curso con el drea de la capacitacion cursada.
. No registrd una insercién laboral sostenida posterior al egreso, o
5. Estancamiento o . . . . L o o
. A presentd trayectorias discontinuas de activacion laboral y retorno 24 31,6% 15 21,1% 39
circularidad R L . .
a la inactividad o cesantia durante el periodo observado.
TOTAL 76 100% 71 100% 147

En una lectura agregada, las trayectorias laborales post-egreso muestran que una proporcién mayoritaria de las
personas egresadas logra algun tipo de activacion laboral en el periodo observado, ya sea mediante insercién formal,
emprendimiento o modalidades de trabajo flexible. Esta activacion —entendida como salida o alternativa a la
inactividad o a la cesantia— alcanza aproximadamente a dos tercios de los casos en la linea Registro Especial y a
cerca de cuatro quintos en la linea Sectorial Transporte, lo que da cuenta de un efecto relevante del programa en
términos de re-vinculacion con el trabajo, aun cuando dicha activaciéon adopte formas diversas y no siempre
inmediatas®.

Desde una mirada comparativa, la insercidén o progresion laboral formal directamente vinculada al area del curso
presenta niveles similares en ambas lineas, sin constituir por si sola un factor de diferenciacién sustantivo. Las
diferencias se concentran, mas bien, en las trayectorias intermedias y en los niveles de estancamiento posterior al
egreso. En la linea Sectorial Transporte adquieren mayor peso las inserciones formales laterales -a veces también
‘diferidas’- y los emprendimientos vinculados al drea del curso, configurando trayectorias de transicién asociadas a
las exigencias de experiencia previa del rubro. En contraste, la linea Registro Especial exhibe una mayor proporcion
de trayectorias de estancamiento o circularidad, reflejando la persistencia de restricciones estructurales que
dificultan la consolidacidon de la insercién laboral aun después del proceso formativo.

c. Relacion entre la tipologia de impacto principal y las trayectorias laborales post-egreso

3 No es ‘sociolaboral’ porque no se relaciona con motivadores ni con condiciones biogréficas o estructurales -como lo hace la tipologia de impacto
principal- y no interpreta sino sélo describe.

4 En la categoria “estancamiento o circularidad”, resulta relevante precisar que estancamiento refiere a trayectorias que no logran traducir la
capacitacién en insercion laboral durante el periodo observado, mientras que circularidad o activacion laboral discontinua alude a recorridos que
registran intentos o episodios de activacidn seguidos de retorno a la cesantia o inactividad. En ambos casos, la situacidn se explica principalmente
por barreras persistentes —como problemas de salud, sobrecarga de cuidados, condiciones del mercado laboral o ausencia de experiencia
habilitante— mas que por falta de motivacion o aprendizaje.

5 A modo referencial -en tanto no se trata de una encuesta con categorias cerradas sino de una narracion abierta en el marco de una aproximacion
cualitativa - la proporcién de ocupados ‘antes’ del programa, independientemente de su ‘calidad’, alcanzaba sélo al 23.1% de la muestra.
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A partir de las dos tipologias desarrolladas —impacto principal del programa y trayectorias laborales post-egreso—,
resulta posible avanzar hacia una lectura articulada que observe cdmo ambas dimensiones se relacionan en la
experiencia concreta de las personas egresadas. Esta integracién permite ir mas alld de descripciones paralelas,
mostrando de qué modo distintos sentidos de impacto se traducen —o no— en formas concretas de insercion y
activacion laboral observables durante el periodo post-egreso.

La Tabla N2 4 presenta esta relacion permitiendo identificar tendencias dominantes: combinaciones que aparecen
con mayor frecuencia y que ayudan a interpretar adecuadamente qué expresa —y qué no expresa— la trayectoria
laboral observada cuando se la mira a la luz del impacto o efecto principal del programa en la vida de las personas,
desde su percepcion.

TABLAN24,
RELACION ENTRE TIPOLOGIA DE IMPACTO PREDOMINANTE Y TRAYECTORIAS LABORALES POST-EGRESO (TOTAL MUESTRA: RE + ST)
" . . 1. 3. Trabajo 4, Trabajo
Tipologia de impacto ” ” . . . . . .
L) By e o Insercién/progresiéon 2. Insercion formal independiente independiente 5. Estancamiento o
p formal vinculada al en area distinta /flexible vinculado al /flexible en area circularidad
area del curso drea distinta
A. Movilidad ascendente 79,6% (43) 9,3% (5) 11,1% (6) 0% (0) 0% (0)
B. Autonomia negociada 0% (0) 16,7% (2) 41,7% (5) 41,7% (5) 0% (0)
C. Reequilibrio o o o o o
subjetivo/agencia 1,8% (1) 45,5% (25) 14,5% (8) 7,3% (4) 30,9% (17)
D. s
Neutralizacién por 0% (0) 11,5% (3) 3,8% (1) 0% (0) 84,6% (22)
condiciones estructurales
44 35 20 9 39

En términos agregados, es posible relevar los siguientes hallazgos para cada uno de los efectos predominantes:

En términos agregados, el cruce entre tipologia de impacto predominante y trayectorias laborales post-egreso
permite identificar los siguientes patrones:

o Movilidad ascendente se articula de manera dominante con trayectorias de insercion o progresién formal
directamente vinculadas al drea del curso, evidenciando una alta correspondencia entre la percepcidn subjetiva
de mejora y la situacion laboral observable. De forma mads acotada, esta movilidad también puede expresarse
mediante trabajo independiente vinculado al rubro o inserciones formales en otras areas, cuando la credencial
opera como activo estratégico para negociar mejores condiciones.

e Autonomia negociada se asocia casi exclusivamente a trayectorias de trabajo independiente, emprendimiento o
modalidades laborales flexibles, tanto vinculadas como no vinculadas al drea del curso. En este cruce, la
capacitacion aparece menos como via de insercion directa y mds como soporte para reorganizar ingresos y tiempo
bajo condiciones estructurales de cuidado, salud u otras restricciones, con un uso parcial o indirecto de la
credencial.

e Reequilibrio subjetivo / agencia se articula con trayectorias laborales heterogéneas, incluyendo inserciones
laterales, trabajo flexible y situaciones de estancamiento o activacion discontinua. Este patron muestra que el
fortalecimiento subjetivo y la recuperacion de la agencia pueden coexistir con una insercion laboral no
consolidada, operando como condicidon habilitante para procesos de activacion gradual mas que como resultado
laboral inmediato.

e Neutralizaciéon por condiciones estructurales presenta una correspondencia muy marcada con trayectorias de
estancamiento o circularidad laboral, reflejando la dificultad de traducir la capacitacion en mejoras sostenidas
cuando persisten barreras severas. La existencia puntual de inserciones laborales no revierte esta percepcién
cuando dichas ocupaciones no son vividas como resultado atribuible al programa ni como mejora significativa.

El cruce evidencia que la trayectoria laboral observable no agota el sentido del impacto del programa: trayectorias
similares pueden expresar efectos vitales distintos, y un mismo impacto predominante puede traducirse en
desenlaces ocupacionales diversos. Sin embargo, los resultados también sugieren que los impactos mas ‘altos’ en el
plano laboral —aquellos vividos como mejoramiento efectivo— tienden a apoyarse en la resolucion previa, total o
parcial, de otras dimensiones habilitantes. La conciliacién viable de la vida cotidiana, el reequilibrio subjetivo, la

Total (n)

26
147
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recuperacion de la autoestima y la confianza en las propias capacidades aparecen, asi, no como efectos alternativos
al mejoramiento laboral, sino como condiciones que lo hacen posible. En este sentido, la mirada articulada de
‘sentido’ e ‘insercion’ confirma que el impacto del programa se configura con frecuencia de manera secuencial y
acumulativa: no responde a una légica lineal Unica, pero si a una concatenacidn de efectos que habilitan, en
determinados casos y bajo ciertas condiciones, el despliegue pleno del resultado laboral.

d. Del perfil de ingreso a la tipologia de impacto o efecto principal

Llegado este punto, el analisis permite responder una pregunta clave para la gestion del programa: équé tipo de
impacto o efecto predominante tiende a producir la capacitacidon cuando se encuentra con distintos perfiles de
ingreso? Dicho de otro modo, écdmo se “traduce” la intervencién en la vida de las personas segln su punto de
partida, considerando que el programa opera en interaccién con biografias, restricciones y logicas de accion
heterogéneas?

Esta lectura no asigna a cada perfil un resultado tGnico o determinista. Por el contrario, muestra que un mismo perfil
puede derivar en mas de un tipo de efecto predominante dependiendo de algunas combinatorias internas, pero
también permite identificar tendencias recurrentes que describen como suele “funcionar” el programa para distintos
grupos.

o Perfil 1. Trabajo compatible con cuidados
Predominan la autonomia negociada y el reequilibrio subjetivo como efectos principales. La movilidad
ascendente aparece solo cuando existen condiciones habilitantes adicionales (redes, disponibilidad horaria). La
neutralizacidon emerge cuando las restricciones de cuidado o salud se vuelven indelegables.

o Perfil 2. Reconstruccion laboral tras quiebre vital
El impacto dominante es el reequilibrio subjetivo y la recuperacion de agencia. La movilidad ascendente, cuando
ocurre, suele ser posterior y secuencial, mientras que la neutralizaciéon se asocia a barreras estructurales
persistentes.

o Perfil 3. Insercidn laboral inmediata
El perfil se bifurca: una parte alcanza movilidad ascendente cuando la credencial se activa rapidamente; otra
transita hacia reequilibrio y agencia, resignificando la credencial como activo de reserva y sosteniendo una espera
activa. La neutralizacidn aparece en contextos de bloqueos duros.

o Perfil 4. Desarrollo de oficio o proyecto laboral definido
Predomina con claridad la movilidad ascendente. El programa opera como acelerador, formalizando
competencias y habilitando saltos laborales. El reequilibrio subjetivo aparece como efecto complementario.

o Perfil 5. Oficio como medio para un proyecto productivo mas amplio
El impacto alterna entre movilidad ascendente y autonomia negociada. La credencial se integra estratégicamente
a un repertorio previo de recursos, funcionando como multiplicador de estrategias mas que como Unico canal de
insercion.

Los resultados muestran que el Programa Formate para el Trabajo produce impactos diferenciados segun el punto
de partida: acelera trayectorias direccionadas, repara trayectorias fracturadas, estabiliza contextos de urgencia y
amplia margenes de autonomia en biografias condicionadas por cuidado. La efectividad del programa depende, asi,
menos de un resultado Unico y mas de su capacidad para interactuar con restricciones y recursos preexistentes, lo
gue refuerza el valor de una lectura fina por perfiles para orientar apoyos y decisiones programaticas.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir del recorrido realizado, es posible concluir:

= Impacto mas alla del empleo inmediato: El impacto del programa no se agota en la insercion laboral de corto
plazo; incluye recomposicion vital, activacion subjetiva y reorganizacion de trayectorias marcadas por
precariedad, cuidado o exclusion, que condicionan los desenlaces posteriores.
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Heterogeneidad biografica y estratégica: Las personas ingresan con condiciones materiales, estados subjetivos
y légicas de accién diversas, que influyen decisivamente en cémo la capacitacién es apropiada, resignificada y
utilizada, incluso transformando motivaciones iniciales.

Re-vinculacidén social y capital relacional: El programa cumple una funcién relevante de ‘reenganche’ social,
reconstruccién de redes y pertenencia, operando como soporte emocional y como microsistema informal de
intermediacion laboral, con modalidades diferenciadas por linea.

Reequilibrio subjetivo como condicion habilitante: El reequilibrio emocional y la recuperacion de autoestima
no son efectos accesorios, sino condiciones basicas que habilitan la agencia y hacen posible la activacion laboral
posterior, especialmente en trayectorias fragilizadas.

Agencia y efectos concatenados: Los impactos del programa no operan de forma aislada, sino concatenada y
secuencial: cambios subjetivos, familiares y laborales se encadenan en el tiempo, reconfigurando expectativas y
horizontes de accién.

La “espera activa” como racionalidad adaptativa: En particular en Sectorial Transporte, la ausencia de insercion
inmediata expresa estrategias de espera activa, donde la credencial funciona como activo de reserva que
sostiene proyeccion y reduce incertidumbre, mas que como estancamiento.

Efectos interseccionalmente diferenciados: Sexo/género, edad, maternidad temprana, condicion migratoria y
nivel educacional modulan los impactos predominantes, produciendo patrones sistemdaticos de autonomia
negociada, reparacion, movilidad o estabilizacion vital.

Dimension familiar y de cuidados: El impacto del programa se expresa también en la reorganizacién del tiempo,
el reconocimiento del rol productivo y el reequilibrio de relaciones familiares, especialmente en mujeres, donde
cuidado y empleabilidad se negocian conjuntamente.

Practica no remunerada como nudo critico: En contextos de alta precariedad, la exigencia de practicas no
remuneradas puede operar como filtro socioeconédmico involuntario, limitando o neutralizando el impacto del
programa en quienes enfrentan mayores restricciones.

Buenas practicas y limites estructurales: La flexibilidad administrativa, la calidad docente y la infraestructura
adecuada sostienen la experiencia formativa, pero persisten nudos criticos abordables —practicas, brecha
experiencia/credencial, barreras burocraticas y de salud— que requieren ajustes de disefio.

En términos de recomendaciones de politica publica, se sugiere:

1. Recomendaciones a nivel de DISENO

N

Rutas de aprendizaje diferenciadas en Registro Especial: Disefiar ofertas por nivel (basico / medio-avanzado)
en oficios con alta dispersién de conocimientos previos, incorporando diagndsticos simples de entrada que
orienten la asignacion o eleccion informada, reduciendo frustracién y mejorando pertinencia pedagdgica.

Componente psicosocial como condicién habilitante: Incorporar de forma explicita un dispositivo permanente
de apoyo psicosocial no clinico durante el curso y el post-egreso, reconociendo su rol en retencién, aprendizaje,
reequilibrio subjetivo y activacién de agencia, especialmente en trayectorias fragilizadas.

Subsidios como politica de sostenimiento: Fortalecer los subsidios existentes —en especial en la etapa de
practica— concibiéndolos como mecanismos de sostenimiento econédmico y no solo de incentivo de asistencia,
con énfasis en cuidado y costos de oportunidad.

Estandar nacional de practicas formativas: Definir un marco comun de practicas con foco en aprendizaje
efectivo, pertinencia y condiciones minimas, diferenciando practicas formativas de practicas laboralizantes, para
evitar experiencias poco utiles o excluyentes.

Ruta explicita de primera experiencia en Sectorial Transporte: Disefar itinerarios de transicion que asuman la
insercion diferida del rubro, incorporando certificaciones complementarias, reconocimiento de horas de practica
y convenios sectoriales que reduzcan la brecha experiencia/empleabilidad.

Reconocimiento del capital social como dimension de resultados: Incorporar en el disefio programatico el
fortalecimiento del capital relacional generado en el curso, explorando comunidades de egresados y espacios de
intercambio que sostengan procesos de espera activa y persistencia post-egreso.

. Recomendaciones a nivel de GESTION
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= Mejor ajuste en captacion y seleccion (RE): Fortalecer requisitos de entrada y orientacidn clara sobre nivel
esperado en cursos técnicos, habilitando rutas alternativas para quienes muestran motivacién pero no base,
evitando desajustes y nivelacidn hacia abajo.

= Gestidn oportuna de certificaciones: Establecer protocolos con plazos, responsables y alertas para asegurar la
entrega oportuna de certificados, resguardando la “ventana de oportunidad” post-egreso.

= Reduccidon de barreras de liquidez en ST: Revisar el mecanismo de reembolso de gastos criticos (licencia,
examenes), explorando pagos directos, anticipos o convenios, para evitar exclusiones por falta de liquidez.

= Gobernanza con empleadores y gremios: Institucionalizar mecanismos regulares de articulacién con actores
sectoriales para practicas, primera experiencia y seguimiento, reduciendo la carga individual de intermediacion
gue hoy recae en las personas egresadas.

3. Recomendaciones a nivel de IMPLEMENTACION

= Homogeneidad pedagdgica con apoyos a la diversidad: Constituir cursos considerando niveles de base cuando
sea necesario y, cuando no, asegurar estrategias efectivas de nivelacién (tutorias, médulos puente, apoyos
diferenciados), reforzando estandares docentes y gestidn de aula.

=  Practicas sostenibles y realmente formativas: Asegurar supervision efectiva, evaluacion minima y apoyos
econdmicos y de cuidado; incorporar alternativas formativas cuando la practica tradicional sea inviable, sin
vaciar de sentido el aprendizaje aplicado.

= Convenios de primera experiencia acreditable (ST): Implementar acuerdos con empresas para puestos de
entrada supervisados que computen como experiencia real, abordando un nudo critico estructural del rubro.

= Seguimiento post-egreso focalizado: Desarrollar acompafiamientos breves y diferenciados en la fase de
transicidn, con foco en hitos clave (certificacion, licencia, insercién diferida, formalizacion), reconociendo la
l6gica de efectos concatenados y espera activa.

= Indicadores de evaluacion no binarios: Revisar los criterios operativos de seguimiento incorporando indicadores
de efectos habilitantes, intermedios y diferidos, complementando indicadores de insercion/no insercion y
alineando evaluacién con la complejidad real de las trayectorias.
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